
Royal Lemkes Kweker BBQ
12 SEPTEMBER 2024



Agenda

Bedrijfsontwikkelingen Royal Lemkes Huib Kranendonk

Retail- en klantontwikkelingen Esther Verkleij

OBI Developments Thomas Zahnen

Inkoop & Duurzaamheid Alice van Veen 

Supply chain & Digital Leon Verschoor

Planten meer dan 'alleen' mooi Huib Kranendonk

Afsluiting & start BBQ Alice van Veen 



Bedrijfsontwikkelingen 
Royal Lemkes
HUIB KRANENDONK

CEO



Huidige opdracht 

• Veel in beweging

• Doorontwikkeling, passend bij huidige tijdgeest 

• Kwartslag draaien

• 3 Focusgebieden



• Huidige klanten  

• Acquisitie nieuwe klanten  

• PPE

Focusgebieden | 1. Groei  



• Lean24!

• Digitalisering/ Robotisering

• Supply chain optimalisatie

Focusgebieden | 2. Kostenverlaging 



• Leveringsvoorwaarden Retail

• Europese wetgeving

• Key in onze waardepropositie

Focusgebieden | 3. Duurzaamheid  



• Sales & Marketing Directeur
Esther Verkleij

• Extra focus op Digital 
Leon Verschoor 

• Extra focus op Supply Chain
Director vacant

Versterking Directieteam  



Retail- en 
klantontwikkelingen
ESTHER VERKLEIJ

SALES & MARKETING DIRECTEUR



• 3e jaar op rij krimp NL. export waarde planten

• Volume daling m.n. kernlanden

• Overschotten op de vrije markt  dumpprijzen

• Averechtse werking lange termijn 

Terug naar GROEI!

NL. exportcijfers 

Bron Floridata – cummulatief t/m augustus 2024



Retailontwikkelingen

• Retail onder druk  Concurrentiestrijd om ‘share of wallet’  

• Retail reorganiseert  Kosten verlaging

• Retail herpositioneert  Concurrentiepositie versterken

• Consumenten beloftes 2024  Prijsverlaging

• Europese wetgeving duurzaamheid (CSRD)  Kans!

• Retail open voor verandering  Alertheid vs. groei kans!



Rol planten binnen formulebeleid

Planten meer dan 1% - 3% Retail omzet

• Traffic-maker  Promoties

• Cross-seller Huisdecoratie/ Tuinier artikelen

• Impuls aankoop  ‘Open your wallet’

• Imago versterkend  Planten meer dan ‘alleen’ mooi

• Cashmaker  Fast moving

• Jaarrond relevantie  Rol van planten (beter) uit nutten



Stimuleren verkoop | Trademarketing

• Bevorderen zichtbaarheid

• Verbeteren beschikbaarheid 

• Betere schap positie & productpresentaties

• (Retail)data analyse - marktinzichten

• In-store promoties & displays

• Promotie campagnes, shopper activaties

• POS materiaal

Verbeteren samenwerking met ketenpartners!





OBI DEVELOPMENTS

THOMAS ZAHNEN

HEAD OF DIVISION GARDEN
CATEGORY MANAGEMENT & PARTNERING



Hallo!

Zdravo!
Ciao!

Witaj!

Grüß Gott!

Grüezi
Pozdravljeni!

Goededag!Dobrý den!

Hello!

你好!

Xin chào!
Hallo!

Zdravo!Ciao!

Grüß Gott!

Witaj!

Grüezi!

Pozdravljeni!

Dobrý deň!

Dobrý den!

Hello!

你好!

Xin chào!Grüß Gott!



Thank you for supporting our Customers in 
their mission to create their perfect 
homes. Because a home is more than 
simply four walls. It is a place that holds 
emotions.

We promise you a partnership on equal 
terms, one that makes it possible to 
contribute different skills, grow together 
and achieve mutual benefit.

Please support us to act with a sense of 
responsibility that grows day after day and 
support every individual in creating a more 
sustainable home.

THANK YOU!



349
stores in 
Germany

50
years of history 
and DIY tradition

Over

93%
verified brand recognition in Germany*

330,000
MACH MAL mit 
OBI subscribers on 
YouTube

250 million
Every year, more than

customers visit our stores

An average OBI store has

items, a sales area of 10,000 m2 and 60 employees
40,000–60,000

10OBI is active in
   
countries

€8.7
billion
total sales in the 
2022 financial 
year

stores in 
Europe

More than

7 millio
nheyOBI users

More than

40,000
employees

Status: March 2024*Source: Konzept & Markt/Dähne Verlag 
2020



STRATEGY OVERVIEW

Connected
retail

Franchising Partnering 
model

Retail 
media

The #WeEnableYou promise



We are positioning GROW by OBI to plants in the middle price segment and upwards
Stronger customer price conciousness due to polycrisis environments leads to re-positioning

13.09.2024

• only at very attractive plants
• more higher priced ranges
• not very visible in stores due to a 

lack of items

GROW by OBI - Past

• OBI Promise to Customers for good plants at an 
affordable price level 

• for Plants in the middle price segment upwards
• GROW by OBI will be the backbone of our 

assortment and will be a mass market brand
• GROW by OBI Ecosystem extends to soils, 

fertilizers and plant care articles

GROW by OBI - 2025

Source: OBI CM Garden



Slide 21

A LITTLE BIT 
BETTER EVERY
SINGLE DAY

OBI is aware of its responsibility towards 
society. As a leading DIY brand and employer of 
more than 40,000 people, we have pledged to 
ensure the conscious and responsible use of each 
and every resource. 

Together with Royal Lemkes we would like to 
plantify the future and work continuously on the 
Sustainability of our assortments. Please help 
us by reducing peat and the amount of 
packaging (labelling, sleeves & weight of pots).  



Many thanks & 
nice to meet 

you at the BBQ 



Inkoop & Duurzaamheid

ALICE VAN VEEN

DIRECTEUR INKOOP & DUURZAAMHEID



Heldere opdracht | 3 Focusgebieden

• Centraal inkoop 

• Klantfocus!

• Team Indoor & Team Outdoor tuin/ -seizoen

• Categorie specialisten

• Centrale sturing leveranciers/ productcategorieën 

• Connectie daghandel - actiehandel RL breed

• Versterkt data-/ duurzaamheid gestuurd

• Schaalbaar



Leveranciersmanagement 

• Actief beleid  80% inkoopwaarde top 100

• Verdergaand consolideren

• Professioneler, schaalbaar, (kosten)efficiënter 

• Kwekers open voor vraag gestuurde productie

• Monocultuur  ‘Seizoens’ kwekers

• Verplichte lijnen – Lange termijn commitment   

• Vrij assortiment - Flexibele invulling

• Aanvullend assortiment – Floriday aanbod



Duurzaamheid | ’License to supply’ grootschalige Retail



CSRD



SBTI initiative



Wat betekent dit  voor de top 100-kwekers

• Product footprint per 1 jan 2026 --> FloriPRFCR

• Product footprint beschikbaar voor RL --> Keten footprint tool

• Kweker reductieplan CO2 uitstoot 2030

• Komend najaar footprint kennissessies bij Royal Lemkes

Toekomstbestendige planten 



Kingfisher

Kingfisher (ver)koopt per 1 januari 2026 alleen nog 100% veenvrij!

- Tuinplanten assortiment +/- 90% tijdig veenvrij

- Kamerplanten assortiment +/- 70% tijdig veenvrij



On our way to 

POSITIVE
 PLANTS



Supply chain & Digital

LEON VERSCHOOR

DIRECTEUR OPERATIONS & DIGITAL



Digital| Risico gestuurde kwaliteitscontrole
Zelfkeur kwekers

Onnodige controle!
KCT APP



Data | 58 Data elementen - 34.000 Producten 
Kwekersoftware

Kopersoftware Kweker online module .KOM

Floriday - RFH kwekers
Product

Botanische naam
Potmaat

Prijs
Voorraad

Hoogte
Transport hoogte

Fust
Belading

Verpakking
EAN product

EAN klant
VBN code

Land van oorsprong
Planten paspoort

Cites
Certificering

Substraat
Footprint

etc. etc. etc.



OPERATIONAL EXCELLENCE

• Gericht op de meest efficiënte keten

• Onderzoek centraal aanvoer

• Veiligheid: onderzoek openingstijden pand

Optimaliseren logistiek



OPEN HUIS OPERATIONS

We nodigen jullie uit voor een uitgebreide 
toelichting op de logistieke verwerking van 
daghandel.

• Risicogestuurd controleren (met behulp van 
A.I.)

• Verwerking door de Argos
• Logistiek met Lowpads

Data:
• Dinsdag 1  oktober 2024
• Woensdag 9 oktober 2024

09.00 uur – 11.00 uur

Bezoek een productiedag





Planten meer dan ‘alleen’ mooi
Vergroening Antoni van Leeuwenhoek 

HUIB KRANENDONK

CEO



Anais Filmpje met Laura hier plaatsen

Aan Huib te bepalen welke van de 2 hij wil 
gebruikten. 



Groen is meer dan mooi | Vergroening Antoni van Leeuwenhoek 





Huishoudelijke mededelingen

Let's Connect!



Start BBQ
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